
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پروژه طراحي، پياده سازي و آموزش سامانه هاي مديريت 

 پروژه ها
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 نياز نيازهاي سازمان در حوزه پروژه يا سيستم مورد .1

 هاي شركتامكان تعريف و مديريت پروژه  

  نرم افزار اجراي پروژه بر بسترSharepoint 

 ها و سبد پروژه امكان دسته بندي پروژه 

  هامديريت بهينه منابع پروژهامكان  

 هاي شركتامكان نمايش آخرين وضعيت پروژه 

 ها بر اساس زمانبندي مصوبامكان برنامه ريزي و كنترل پروژه 

 هاهاي پروژهو ريسك تكلاامكان مديريت مش 

 بين تيم پروژه تملاايجاد تسهيل در تعا 

 

 نياز دمورانتظارات سازمان در حوزه پروژه يا سيستم  .2

 ساعت در محل شركت 20هاي راهبردي و پياده سازي سيستم به مدت حداقل آموزش 

 دريافت لايسنس ماژول هاي مربوطه به همراه فارسی ساز 

  پس از ابلاغ روز 90زمان پياده سازي 

 

 هاي سازمانيسامانه مديريت پروژه فاز اول هاي فني و كاركرديويژگي .3

 هاشرح خلاصه قابليت  نام ماژول رديف

 فرم و فرايند بررسی و تاييد ايده و پروپزال پيشنهادي و تبديل به پروژه  هاها و ايدهمديريت پروپزال 1

  Bubble chartگزارش تحليلی ريسك به صورت نمايش   مديريت ريسك پيشرفته 2

 هاشبورد مديريت ريسكاد 

   Issue tracking مديريت مشكلات پيشرفته 3
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  ارجاع مشكلات 

 شبورد نظارت و ردگيري اقدامات اد 

 راهكارهاي پيشنهادي حل مشكلات 

 فرم و فرايند تغييرات پروژه   مديريت تغييرات 4

 هاي پروژه بروز رسانی محدوده و زمان و منابع و هزينه 

 اعمال تغييرات بطور اتوماتيك روي زمانبندي 

 دخيل در برنامه پروژهشبورد تاخيرات به تفكيك ذينفعان اد  سيستم مديريت تاخيرات 5

  تفكيك دلايل و علل ايجاد تاخيرات با امكان نمايش نمودارpie chart  به تفكيك

 تاخيرات مسير بحرانی و كل تاخيرات هر يك از ذينفعان

 قابليت لينك با برنامه زمانبندي  مديريت اقلام قابل تحويل 6

 گزارش ارزيابی كيفيت اقلام قابل تحويل 

  مرتبطپيوست مستندات 

 هاسيستم درس آموخته  مهندسی دانش 7

 ثبت تجربيات موفق 

 Fast Search  ها و محتوابراي جستجوي تخصص 

 پيش نمايش سند 

 جستجوي متمركز 

 پنل اطلاعات سند 

 مديريت حقوق و دسترسی 

  SharePoint Serverبراي راهبري، حفاظت و به اشتراک گذاري آسان اطلاعات 

 مديريت محتواي سازمانی 

 

 اي سازمانهاي بودجهبرقراري ارتباط پروژه ها با بانك اطلاعات رديف  بودجه ريزي پروژه ها 8

 گزارشات ميزان بودجه برآوردي و تحقق يافته در دوره هاي زمانی مختلف 

ها  شبورد عملكرد دپارتماناد 9

 در پروژه ها

 هاهاي پروژههاي سازمان برحسب شاخصشبورد گرافيكی دپارتماناد 

 نمودار زمانی نمايش اجراي تعهدات تجمعی 

 اسناد رسانی روز به و تغيير به تعيين دسترسی مشخص  مديريت مستندات 10

 پروژه هر اسناد امكان دسته بندي 

 امكان نسخه گذاري اتوماتيك اسناد  

 امكان تعيين مسئول تكميل و بازبينی هر يك از اسناد 

 مربوطه ديسيپلين اساس بر امكان دسته بندي اسناد مهندسی 
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 امكان ثبت وضعيت و مرحله مربوطه هر سند 

 هاي پيشين اسناد  امكان مشاهده تاريخچه نسخه 

 بالاتر امكان تأييد و رد اطلاعات توسط افراد داراي دسترسی 

 ها و به روز رسانی اتوماتيك برنامه بر اساس امكان ارتباط با برنامه زمانبندي پروژه

 درصد پيشرفت سند 

  هاي مختلف هنگام تكميل يا تأييد هر سند براي مدير قراردادن يادداشتامكان

 پروژه 

 امكان يا انتقال مشخصات اسناد به نرم افزار Excel 

 اسناد فيلدهاي و عددي اطلاعات كليه امكان محاسبه مجموع يا ميانگين روي 

 

 سامانه مديريت پروژه هاي سازماني فاز دوم هاي فني و كاركرديويژگي .4

 شود:هايی كه قابليت توسعه بر بستر ايجاد شده در فاز اول را دارد، ارائه میدر ادامه ويژگی

 شرح خلاصه قابليت ها نام ماژول رديف

يند پيش نويس و اصلاحات و بازبينی آاطلاعاتی جامع قراردادها شامل فربانك   مديريت قراردادها 1

 آرشيو نسخه هاي نهايی قراردادها  ،قراردادها

 درصدهاي پيشرفت فيزيكی و مالی فازهاي پيمانها 

 اي با امكان ثبت علل انحراف هزينهگزارش تحليلی هزينه واقعی در مقايسه با برنامه  مديريت هزينه 2

 ها و درآمد نمايش تجمعی هزينه  مديريت جريان نقدي 3

 نمايش امكان با زمان در پروژه هر با مرتبط هايتخصيص بودجه 

 احتمالی تغييرات و آتی نقدي جريان پيشبينی  

ماژول تحليل اقتصادي  4

دايناميك پروژه ها بر اساس 

 سنجی اوليه امكان

 هاي تحليل اقتصادي پروژه شامل شاخصNPV  وIRR  وPresent Value  پروژه

 به همراه نمودار 

  تحليل اثر سناريوهاي مختلف هزينه و درآمد بر شاخص هاي اقتصادي پروژه 

 بانك اطلاعاتی جامع ذينفعان  مديريت ارتباطات 5

 جلسات، مستندات ،تجميع كليه مسيرهاي ارتباطی  نظير نامه ها 

 

 زمانبندي پروژه .5
 

  باشد.كار محترم میبه پيمان زمان پياده سازي سه ماه بعد از ابلاغ
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 انجام كارروش  .6

 روش آزمون پذيرش 
 

 باشد.می 1ي امتيازات شركت كنندگان در مناقصه به صورت جدول ي محاسبهنحوه
 

 : نحوه امتياز دهی به شركت كنندگان در مناقصه1جدول
 

 امتياز شاخص معيار اصلي

 توان مالی و سابقه شركت
 5 ميزان سرمايه ثبت شده شركت

 5 سال اخير 5با موضوع استعلام در مجموع مبلغ قراردادهاي مرتبط 

 سابقه اجرايی و قراردادهاي مشابه
 امتياز 1هر يك سال سابقه فعال شركت 

15 
 امتياز 5سال اخير  5هر  قرارداد فعال مشابه/ مرتبط  در 

 10 امتياز  5هر قرارداد مشابه / مرتبط  قرارداد پشتيبانی و نگهداري

 20 پياده سازي گردد Sharepointسامانه بايد بر بستر  مشخصات فنی 

 رتبه بندي
رتبه بندي اخذ شده از شوراي عالی انفورماتيك كشور )توليد و پشتيبانی 

 نرم افزارهاي سفارش مشتري(
5 

 10 و معماري سيستمسند مكتوب پيشنهاد فنی  پيشنهاد فنی 

 10 هاي غير پايه اي سيستم سند مكتوب امكانات و قابليت امكانات و قابليت ها

 SLA  10سند مكتوب نحوه توسعه و پشتيبانی فنی اين سيستم و  توسعه و پشتيبانی

مدت زمان استقرار و بهره 

 برداري
وز كاري اضافه، يك امتياز كسر روز. به ازاي هر دو ر 90امتياز كامل براي 

 شود.می
10 

 100 مجموع امتيازات

 

 ي آموزشنحوه 

 شود.ساعت در محل شركت انجام می 20ي و پياده سازي سيستم به مدت حداقل راهبر هايآموزش

 


